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BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN HỘI 

ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP 

 

 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN 

TRỊ ĐỘC LẬP 

1. Hoạt động của các thành viên HĐQT 

độc lập  

Hội đồng Quản trị Công ty hiện có 02 

thành viên độc lập. Các thành viên HĐQT 

độc lập tham gia đầy đủ các phiên họp trực 

tiếp hoặc trực tuyến, đưa ý kiến bằng văn 

bản. Các thành viên HĐQT độc lập đã 

đóng góp trong việc nâng cao hiệu quả 

hoạt động quản trị, đóng góp những ý kiến 

hiệu quả vào chiến lược phát triển của 

Công ty, phát hiện các rủi ro trong hoạt 

động Công ty và kiến nghị khắc kịp thời. 

 

REPORT OF THE INDEPENDENT 

MEMBER OF THE BOARD OF 

DIRECTORS 

 

I. ACTIVITIES OF THE INDEPENDENT 

MEMBERS OF THE BOARD OF 

DIRECTOR 

1. Activities of The Independent of Member 
of The Board of Director 

Currently, the Board of Directors consists of 
two independent members. These independent 
directors maintained full attendance at both 
in-person and virtual meetings, submitting 
their opinions in writing. They have played a 
vital role in enhancing corporate governance, 
providing effective insights into the 
Company's development strategy, identifying 
operational risks, and proposing prompt 
corrective measures. 

II. KẾT QUẢ ĐÁNH GIÁ CỦA THÀNH 

VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC 

LẬP VỀ HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

1. Kết quả đánh giá của thành viên HĐQT 

độc lập về hoạt động của HĐQT 

- HĐQT đã thực hiện tốt vai trò định 

hướng, giám sát hoạt động của Ban 

Điều hành, đảm bảo tuân thủ đầy đủ các 

quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty.  

- HĐQT đã triển khai thực hiện đúng 

theo các nội dung theo Nghị quyết Đại 

hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 

- HĐQT đã kịp thời đưa ra các quyết 

định chiến lược, thúc đẩy hoạt động sản 

xuất kinh doanh, đồng thời nâng cao 

chất lượng quản trị doanh nghiệp. Việc 

phối hợp giữa HĐQT và BĐH được 

thực hiện chặt chẽ, góp phần đảm bảo 

sự ổn định và phát triển bền vững của 

Công ty. Ngoài ra, HĐQT cũng chú 

trọng đến việc tăng cường tính minh 

bạch và công khai thông tin, giúp cổ 

đông và các bên liên quan có cái nhìn rõ 

II. INDEPENDENT BOARD MEMBER'S 
ASSESSMENT OF THE BOARD OF 
DIRECTORS AND THE BOARD OF 
MANAGEMENT: 

1. Independent Board Member's Assessment 
of the Board of Directors' Operations 

 

- The Board of Directors (BOD) has 
successfully fulfilled its role in directing and 
overseeing the activities of the Board of 
Management (BOM), ensuring strict 
compliance with legal regulations and the 
Company's Charter. 

- The BOD has properly implemented the 
contents in accordance with the Resolution of 
the 2025 Annual General Meeting of 
Shareholders. 

- The BOD has made timely strategic 
decisions, driven business operations while 
enhancing the quality of corporate 
governance. The seamless coordination 
between the BOD and the BOM has 
contributed to ensuring the Company's 
stability and sustainable development. 
Additionally, the BOD has placed a strong 
emphasis on strengthening transparency and 
information disclosure, providing 
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ràng về tình hình hoạt động của Công 

ty. 

2. Kết quả đánh giá của thành viên HĐQT 

độc lập về hoạt động của Ban Tổng Giám 

đốc. 

- BTGĐ đã rất nỗ lực, nhạy bén trong 

bối cảnh tình hình kinh tế, chính trị có 

nhiều biến động để mang lại hiệu quả 

kinh doanh tối ưu. 

- BĐH đã quản lý dòng tiền hiệu quả, 

đảm bảo thanh khoản ổn định , Công tác 

huy động vốn được triển khai linh hoạt, 

việc kiểm soát chi phí tài chính cũng 

được thực hiện chặt chẽ, góp phần tối 

ưu lợi nhuận và đảm bảo an toàn tài 

chính cho Công ty.  

 

shareholders and stakeholders with a clear 
overview of the Company's operational 
performance. 

2. Independent Board Member's Assessment 
of the Board of Management's Operations 

 

- The BOM has demonstrated immense effort 
and agility in navigating a highly volatile 
economic and political landscape to achieve 
optimal business performance 

- The BOM has effectively managed cash flow, 
ensuring stable liquidity. Capital mobilization 
has been executed flexibly, and financial costs 
have been tightly controlled, contributing to 
profit optimization and ensuring the 
Company's financial security. 
 

 Kiến nghị 

Nền kinh tế toàn cầu vẫn tiếp tục trải 

qua giai đoạn khó khăn, đối mặt với 

nhiều vấn đề bất ổn và khó đoán như 

chiến tranh và thuế quan. HĐQT và 

BTGĐ cần theo dõi sát sao diễn biến thị 

trường, xây dựng kế hoạch chi tiết, các 

kịch bản khác nhau cũng như các giải 

pháp toàn diện nhằm đảm bảo phương 

án kinh doanh an toàn, hiệu quả và tăng 

trưởng. 

Trên đây là báo cáo hoạt động của Thành 

viên Hội đồng quản trị độc lập năm 2025,  

kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét 

thông qua. 

TP. HCM, ngày 25 tháng 3 năm 2026 

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG  

QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP 

(đã ký) 

PHẠM NGỌC SINH 

 Recommendation 

 
The global economy continues to navigate a 
challenging period, confronting numerous 
uncertainties and unpredictable factors such 
as wars and tariffs. The Board of Directors 
(BOD) and the Board of Management (BOM) 
must closely monitor market developments, 
formulating detailed plans, diverse scenarios, 
and comprehensive solutions to ensure safe, 
efficient, and growth-oriented business 
operations. 
 

The above is the report on the activities of the 
Independent Member of the Board of 
Directors for the year 2025, respectfully 
submitted to the General Meeting of 
Shareholders for consideration and approval 

Ho Chi Minh City, March 25 , 2026 

The Independent Member of BOD 

 

 

(Signed) 

PHAM NGOC SINH 

 


